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长沙银行：经营质效稳步提升，深

耕本土多元发展

近日，长沙银行披露了2025年年报和2026年一季报。截

至2025年末，长沙银行资产总额达12681.49亿元，同比增长

10.59%，规模保持稳健扩张态势。2025年，长沙银行实现营

业收入254.71亿元，归属于母公司股东的净利润81.08亿元，

同比增长3.59%，盈利稳定性突出。2026年一季度，长沙银

行营收增速为5.64%，净利润增速为5.77%，显示出良好的增

长势头。净息差、成本收入比、不良率等指标在上市银行中

保持较优水平。

作为湖南最大地方法人金融机构，长沙银行深度融入地

方发展战略，构建特色化、多元化增长格局。截至2025年末，

该行县域存款余额2633.27亿元，同比增长12.45%；县域贷

款余额2338.04亿元，同比增长16.11%。零售方面，长沙银

行链接本地化资源，打造以客户为中心的全场景权益生态。

截至2025年末，该行财富客户数148.04万户，同比增长

11.74%；零售客户管理资产5186.73亿元，同比增长13.94%。

此外，长沙银行深入落实湖南“人工智能+”行动，以“All

in AI”重塑经营内核，加快将人工智能融入量化交易、APP

智能交互等重点场景，努力打造全省AI+标杆，让AI成为长

行服务的“第二大脑”。
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长沙银行：经营质效稳步提升，深耕本土多元发展

2025年是长沙银行新十年战略深化推进、“十五五”规划布局的关键之年，该行紧扣战略发展

目标，坚守本土、服务实体，经营质效稳步提升，资产质量保持稳健，区域特色优势持续强化，高

质量发展根基进一步夯实。

一、新十年战略纵深推进，经营指标稳中有进

经营规模稳步扩大，资产结构持续优化。近日，长沙银行披露了2025年年报和2026年一季报。

数据显示，截至2025年末，长沙银行资产总额达12681.49亿元，同比增长10.59%，规模保持稳健扩

张态势；发放贷款和垫款本金总额6116.85亿元，同比增长12.21%，信贷投放力度加大，贷款占资

产比重较上年末进一步提升，资产结构持续优化。吸收存款本金总额7886.46亿元，同比增长9.08%，

负债端资金基础扎实，为业务拓展提供稳定支撑。

图表 1：长沙银行资产总额、贷款总额变化情况

来源：公司财报，新华财经

营收水平保持稳健，利润实现稳步增长。2025年，长沙银行实现营业收入254.71亿元，受行

业息差收窄等因素影响同比略有下降；归属于母公司股东的净利润81.08亿元，同比增长3.59%，盈

利能力保持韧性，近多年持续实现稳健增长，盈利稳定性突出。基本每股收益1.93元，同比增长
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3.21%，股东回报能力稳步提升。2026年一季度，长沙银行实现营业收入71.93亿元，同比增长5.64%，

净利润增速为5.77%，显示出良好的增长势头。

息差小幅收窄，仍处同业较优水平。2025年，长沙银行实现利息净收入193.05亿元；净息差

1.85%，同比下降0.26个百分点，净利差1.95%，同比下降0.25个百分点。息差收窄主要受市场利率

下行、生息资产平均利率降幅大于计息负债平均利率降幅影响，但两项指标仍显著高于行业平均水

平，在上市银行中保持较优表现。

图表 2：上市银行 2025 年净息差表现

来源：公司财报，新华财经

成本管控成效显著，运营效率持续优化。2025年，长沙银行业务及管理费70.69亿元，同比下

降4.20%；成本收入比27.75%，同比下降0.70个百分点，该行持续推进精细化管理、降本增效，运

营管理效率保持稳定，成本管控能力持续增强。
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图表 3：长沙银行成本收入比变化

来源：公司财报，新华财经

二、资产质量保持平稳，风险抵御能力稳固

2025年，长沙银行资产质量稳中向好，风险抵御能力稳固。自成立以来，长沙银行始终坚持“合

规创造价值，稳健平衡风险”的理念，强化信贷全流程风险防控,加强风险监测预警，积极拓宽不

良处置渠道，持续提升风险管控质效，为该行稳健经营和健康发展保驾护航。

不良率稳中下行，资产质量基本平稳。截至2025年末，长沙银行不良贷款率1.15%，较上年末

下降0.02个百分点，截至2026年一季度末，不良贷款率稳定在1.15%，资产质量保持平稳。横向对

比，长沙银行不良率显著低于2025年末我国商业银行1.50%的平均水平，资产质量管控成效显著，

显著优于行业水平。
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图表 4：长沙银行不良贷款率、拨备覆盖率指标

来源：公司财报，新华财经

拨备水平保持稳定，风险抵补能力充足。截至2025年末，长沙银行不良贷款拨备覆盖率

280.86%，拨贷比3.24%，虽较上年略有调整，但仍远高于行业监管要求，风险抵补储备充足，能够

有效覆盖潜在信用风险，为资产质量稳定提供坚实保障。截至2026年一季度末，长沙银行拨备覆盖

率281%，拨贷比3.23%，整体依旧保持稳健。根据国家金融监督管理总局数据，截至2025年末，商

业银行拨备覆盖率205.21%，长沙银行显著高于行业平均水平。

资本充足率保持达标，资本实力稳健。资本构成方面，截至2025年末，长沙银行核心一级资

本充足率10.05%、一级资本充足率11.35%、资本充足率13.95%，各级资本充足率均满足监管要求，

资本承接能力、风险抵御能力和流动性管理保持较好水平，为业务持续发展提供充足资本支撑。
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图表 5：长沙银行资本充足率指标保持稳健

来源：公司财报，新华财经

三、深化区域发展战略，特色增长动能持续释放

作为湖南最大地方法人金融机构，长沙银行深度融入地方发展战略，聚焦县域、零售、产业金

融三大核心方向，构建特色化、多元化增长格局。截至2025年末，该行县域存款余额2633.27亿元，

同比增长12.45%；县域贷款余额2338.04亿元，同比增长16.11%；个人存款余额4419.53亿元，同比

增长14.35%，占存款总额的比例为56.04%；个人贷款余额1,871.77亿元，同比下降1.23%，占贷款

总额的比例为30.60%；公司贷款余额4073.09亿元，同比增长17.56%；公司存款余额3028.17亿元，

同比增长1.36%；对公客户数47.69万户，同比增长6.88%。

在县域金融方面，长沙银行深入践行“做实县域”战略部署，持续深耕“产业金融+县域”“网

格金融+县域”“数字金融+县域”“专业金融+县域”四大特色发展模式。其中，“产业金融+县域”

主要聚焦特色产业崛起新赛道，锚定水稻“米袋子”、果蔬“菜篮子”、茶叶“茶罐子”等县域十

二大富民产业，聚焦产业全链条发展需求。截至2025年末，县域十二大产业贷款余额236.83亿元，

较上年末增加40.96亿元，增长20.91%，特色产业金融服务成效显著。“网格金融+县域”则主要实
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现县域业务和客户精准管理、高效运营。截至2025年末，县域客户数709.12万户，较上年末增加29.71

万户，客群基础持续夯实。

在零售转型方面，长沙银行依托代发工资、呼啦收款、场景金融等核心渠道，构建多元化获客

矩阵，持续扩大基础客群覆盖面。截至2025年末，该行零售客户数1897.48万户，较上年末增加53.25

万户，增长2.89%。同时，以弗兰社平台为核心，链接商超购物、娱乐健康等本地化资源，为客户

提供“金融+非金融”服务，打造以客户为中心的全场景权益生态。截至2025年末，该行财富客户

数148.04万户，较上年末增加15.56万户，同比增长11.74%；零售客户管理资产5186.73亿元，较上

年末增加634.65亿元，同比增长13.94%。此外，长沙银行还推出财富客群专属产品“财富臻享卡”，

与本地商户联合开展“美食节”“购物节”“一起逛商圈”等活动，助力消费增长。截至报告期末，

信用卡累计发卡356.29万张，较上年末增加6.77万张，增长1.94%。

随着数字经济与人工智能技术深度渗透金融行业，长沙银行深入落实湖南“人工智能+”行动，

以“All in AI”重塑经营内核，加快将人工智能融入量化交易、APP智能交互等重点场景，努力打

造全省AI+标杆，让AI成为长行服务的“第二大脑”。目前，长沙银行已设立大模型创新实验室，

建成总算力达4.9PFLOPS的AI算力池，深度适配Deepseek、Qwen等主流大模型，建成全行大模型基

础应用中台，打造智能问答、智能问数、智能报告、智能编码、智能图像5项通用AI能力，2025年

发布超60个智能体，全力推进大模型应用落地。

此外，长沙银行持续深挖长尾客群价值增量，做优做特线上渠道场景化经营，搭建手机银行鸿

蒙生态，融合本土特色场景，构筑数字金融+数字生活服务品牌。截至2025年末，网络银行用户数

1227.34万户，月活跃用户277.55万户，网络银行交易额36610.59亿元。
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